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“La ética en el aula es una responsabilidad 
compartida tanto del docente como del estudiante. 
Mientras que el docente actúa como un agente 
moral autónomo, el estudiante se encuentra aún 
en proceso de convertirse en uno. Por ello, la 
responsabilidad en el aula no puede considerarse 
como algo gestionado únicamente por el docente”

Sockett, H, 2019 
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Responsabilidad profesional del Docente 

La responsabilidad profesional del docente puede enten-

derse como el compromiso ético, pedagógico y discipli-

nar que asume el docente universitario en el proceso for-

mativo, un compromiso que diversos autores describen 

como inherentemente multidimensional, ya que articula 

dimensiones morales, técnicas, relacionales y contextua-

les de la práctica educativa (Campbell, 2013; Bernasconi 

et al. , 2021; Bykova & Kuvaldina, 2020). 

En complemento, la ética profesional en la docencia uni-

versitaria va más allá del cumplimiento de normas insti-

tucionales, es decir, supone una disposición reflexiva y 

continua hacia el bien del estudiante y hacia la calidad del 

proceso educativo (Sockett, 1993). Esta responsabilidad 

requiere de parte del docente asegurar un desempeño 

competente, sustentado en conocimientos y habilidades 

académicas suficientes, tanto en el dominio de su área 

disciplinar como en la selección, adecuación y aplicación 

de métodos instruccionales efectivos. 

Con respecto a las competencias profesionales del docen-

te universitario, la literatura coincide en que se requiere 

de la integración de saberes pedagógicos fundamentales, 

tales como la comunicación clara de objetivos, el diseño 

de actividades alineadas con dichos objetivos y la im-

plementación de estrategias que promuevan aprendiza-
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jes significativos y éticamente orientados (Brew & Boud, 

1995; Hativa, 2000). Asimismo, se reconoce que la com-

petencia profesional del docente universitario incluye la 

capacidad de crear oportunidades formativas amplias, es 

decir, espacios de práctica, retroalimentación oportuna y 

adaptación a la diversidad estudiantil, como parte de una 

responsabilidad profesional que excede el simple dominio 

del contenido (Jedemark  & Londos, 2020). De esta mane-

ra, la responsabilidad profesional del docente universitario 

se configura como un marco ético-pedagógico que orienta 

la enseñanza hacia la excelencia, la justicia educativa y la 

formación integral del estudiantado (Gbadago et al., 2025). 

“La responsabilidad tecnomoral es la 
obligación ética que tenemos de cultivar 
las virtudes necesarias para vivir bien 
con tecnologías emergentes. Esto implica 
desarrollar capacidades morales —como 
prudencia, justicia, honestidad, humildad, 
empatía o civismo— que nos permitan usar, 
diseñar y gobernar tecnologías de manera 
que favorezcan la convivencia humana y el 
florecimiento social” 

Vallor, 2016
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Riesgos 
prevalentes 
de la IA en la 
docencia
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Efectos de inversión 
(inversion effects): 
aprendizaje 
superficial
El riesgo más destacado es que el uso inadecuado 
de IA reduzca la profundidad del aprendizaje. 
Consecuencias:

•	 Procesar la información de manera más 
superficial,

•	 Disminuir el esfuerzo cognitivo y la 
autorregulación,

•	 Obtener peores resultados en tareas que requie-
ren razonamiento profundo y argumentación.

El uso de IA puede reducir la carga cognitiva germana* y 
llevar a aprendizajes incompletos o poco significativos.

* carga cognitiva “germana” (o “pertinente”, también 
llamada “esencial”) es el esfuerzo mental positivo 
que se dedica a procesar nueva información y 
vincularla con el conocimiento previo para crear un 
aprendizaje significativo y profundo.
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La sobreconfianza en la IA puede provocar:

•	 Menor práctica de habilidades importantes 
(escritura, pensamiento crítico, investigación),
•	 Debilitamiento de la toma de decisiones,
•	 Comportamientos como “pereza metacognitiva”.

La dependencia excesiva en IA puede debilitar la 
capacidad de juicio y las habilidades de autorregula-
ción necesarias para el aprendizaje efectivo.

Dependencia 
excesiva y pérdida 
de habilidades
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Información 
incorrecta, sesgos o 
alucinaciones

Los modelos generativos pueden producir 
respuestas:

•	 incorrectas,
•	 sesgadas (por género, cultura, idioma),
•	 plausibles pero falsas.

Esto afecta la calidad del aprendizaje si los 
estudiantes no evalúan críticamente la información.

La naturaleza probabilística de los modelos de 
lenguaje (LLMs) puede inducir errores si se confía en 
ellas sin evaluación crítica.
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Desplazamiento del 
esfuerzo cognitivo 
esencial

Cuando la IA realiza partes centrales de la tarea 
(búsqueda, escritura, análisis), se corre el riesgo 
de que el estudiante no participe activamente en 
procesos necesarios para aprender:

•	 análisis,
•	 síntesis,
•	 argumentación,
•	 resolución de problemas.

El uso de IA puede reducir la participación del 
estudiante en actividades cognitivas profundas si la 
tarea se simplifica demasiado.
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Reducción de la 
interacción social y 
del rol pedagógico

Si se reemplaza excesivamente al docente con IA:

•	 Se reduce la presencia social,
•	 Se debilitan interacciones humanas esenciales,
•	 Se pierde retroalimentación pedagógica de 
calidad.

Diversos estudios muestran menor “presencia 
social” en contenidos generados por IA y 
recomiendan que la IA complemente, y no reemplace, 
la interacción docente-estudiante.
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Problemas 
de alineación 
curricular y calidad 
pedagógica
La IA puede generar:

•	 contenidos no alineados con los objetivos del 
curso,

•	 explicaciones pobres o inconsistentes,
•	 ejercicios mal diseñados.

Esto requiere supervisión e involucramiento docente 
y sistemas con garantías pedagógicas.

La calidad, precisión y alineación del contenido 
generado por IA es un desafío recurrente y debe 
ser verificada por docentes o sistemas con control 
académico incorporado. 
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Necesitamos virtudes 
específicamente adaptadas al 
entorno tecnológico contemporáneo. 
Estas virtudes no son simplemente 
“habilidades digitales” ni 
“competencias técnicas”, sino 
disposiciones del carácter que 
permiten actuar bien, de forma 
crítica y responsable, en contextos 
donde la tecnología media 
nuestras decisiones, relaciones y 
aprendizajes.

El rol del docente 
responsable 
tecnomoral
La integración efectiva y segura de IA depende críti-
camente de las competencias, creencias y habilidades 
pedagógicas del docente.
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Responsabilidad 
Tecnomoral

1. Prudencia

2. Honestidad y 
autenticidad

3. Justicia

4.Autocontrol

5. Humildad

6. Empatía 
y civismo

7. Responsabilidad

8. Flexibilidad y 
apertura mental

¿Cómo se configura 
la responsabilidad 
tecnomoral?
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¿Cómo se configura la responsabilidad tecnomoral?

1. Prudencia  
(phronesis tecnomoral)

Es la virtud cardinal para 
Vallor.

implica:
•	 Saber cuándo usar IA y cuándo no.

•	 Evaluar consecuencias previsibles 

(beneficios y daños).

•	 Decidir responsablemente ante 

situaciones ambiguas.

sin prudencia:
El estudiante puede sobreconfiar en la IA, y 
el docente puede implementarla sin criterio 
pedagógico ni ético.

2. Honestidad y 
autenticidad

Supone actuar con 
integridad incluso cuando 
la tecnología facilita la 
trampa o la manipulación.

Implica:
•	 Transparencia sobre el uso de IA.

•	 Reconocimiento de fuentes y autoría.

•	 Evitar falsificar trabajo intelectual.

en la práctica:
Un alumno que usa IA para “hacer” su tarea 
sin producir pensamiento propio viola esta 
virtud.

3. Justicia

Tecnologías como la 
IA pueden amplificar 
desigualdades (sesgos 
algorítmicos, acceso 
desigual, estereotipos).

implica:
•	 Identificar sesgos en modelos 

generativos.

•	 Evitar reproducir discriminaciones.

•	 Garantizar acceso equitativo a 

herramientas.

•	 El docente debe evitar que el uso de IA 

beneficie solo a parte del alumnado
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4. Autocontrol

La IA invita a la 
comodidad: delegar, 
automatizar, minimizar 
esfuerzo cognitivo.

implica:
•	 Resistir la tentación de usar IA para 

eludir el trabajo intelectual.

•	 Moderar el tiempo y tipo de uso 

tecnológico.

•	 Gestionar la impulsividad ante 

respuestas “rápidas”.

Según Vallor, sin autocontrol no hay agencia 
moral en entornos tecnológicos.

5. Humildad

Reconocer límites propios 
y límites de la tecnología.

implica:
•	 Saber que la IA puede equivocarse.

•	 Admitir que no sabemos todo.

•	 Revisar y corregir nuestras propias 

suposiciones.

6. Empatía y civismo

La tecnología altera 
la manera en que nos 
relacionamos. Se necesita 
cultivar conexión humana, 
respeto y cooperación.

implica:
•	 Actuar pensando en el impacto sobre 

otros.

•	 Mantener interacciones éticas y 

respetuosas en entornos mediados por 

tecnología.

•	 Evitar deshumanización en la educación.

7. Responsabilidad

Asumir las consecuencias 
de nuestras decisiones 
tecnológicas.

implica:
•	 No culpar a la tecnología por nuestros 

actos.

•	 Responder por el uso ético de IA en la 

producción de conocimiento.

•	 Tomar  decisiones informadas y 

deliberadas.

8. Flexibilidad y 
apertura mental

Las tecnologías cambian 
rápido; debemos 
adaptarnos sin perder 
criterios éticos.

implica:
•	 Aprender continuamente.

•	 Reevaluar prácticas tecnológicas.

•	 Ajustar juicios y hábitos conforme 

evolucionan los riesgos.
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Síntesis general

Las virtudes tecnomorales no son solo “valores”, sino 
capacidades morales adquiridas mediante hábitos. Hoy 
se tornan indispensables para un mundo donde la IA 
participa en casi todos los procesos cognitivos, sociales 
y educativos.

•	 La prudencia regula el uso adecuado.

•	 La honestidad mantiene la integridad del aprendizaje.

•	 La responsabilidad asegura que no delegamos la agencia 

moral.

•	 La humildad nos protege frente a la ilusión del saber 

automático.

•	 El autocontrol evita la dependencia.

•	 La empatía y el civismo sostienen la dimensión humana 

de la educación.

•	 La justicia garantiza usos equitativos.

Y todo esto solo se logra mediante la habituación guiada, 
práctica sostenida y comunidades educativas que gene-
ran cultura ética.
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